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ART HACKING®

Hacking bedeutet, 
Muster zu unterlaufen, 
Bedeutungen in Frage 

zu stellen, und kreative 
Lösungen zu impro-

visieren. Im positiven 
Sinn ist ein Hacker ein 

Mensch, der einen Weg 
in ein fremdes System 

findet, es erkundet und 
erst einmal Verwir-

rung stiftet, um daraus 
neue Strukturen zu 

entwickeln. Ein Hacker 
ignoriert Regeln und 

schreibt sie um. Er tüf-
telt und experimentiert 
mit offenem Ausgang. 
Ein typischer Hack ist 
nichts anderes als ein 
ernsthaftes Spiel um 

Innovation.
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SKIZZE

Art Hacking® überträgt künstlerische Strategien auf 
Managementaufgaben und liefert im Co-Creation 
Space kreative Impulse für Innovation und Leadership. 
In jedem Art Hacking®-Workshop sind Künstler_innen 
aktive Sparringspartner_innen und Katalysatoren, die 
Denk- und Handlungsräume öffnen.

Am Anfang steht eine Situationsanalyse mit allen 
fünf Sinnen, die blinde Flecken im System erhellt und 
unbewusste Denkblockaden sichtbar macht. Darum 
liefert Art Hacking® keine naheliegenden Antworten 
auf bekannte Fragen, sondern wirft neue auf und ent-
wickelt daraus fantasievolle, tragfähige Ideen.

Der subtile Bruch mit vertrauten Denk- und Hand-
lungsmustern ist ein Crashkurs im Querdenken und 
führt schnell zu unkonventionellen Lösungen.

»Kunst ist, für bisher unbekannte
Fragen eine Lösung zu finden.«

(Daniel Richter)  
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Leitung Art Hacking®  
und Geschäftsführung

Leitung Art Hacking® 
for Leadership

FRANZISKA REINBOTHE
   MALERIN
TILL SCHWABENBAUER
   DIRIGENT & MUSIKER
KATJA TANNERT
   SCHAUSPIELERIN
JENS VILELA NEUMANN

 REGISSEUR & THEATERMACHER             

BERIT SANDBERG MARTIN STIEFERMANN

KUNST & WIRTSCHAFT

AKTEURE

ART HACKING© STEHT FÜR EINEN POOL VON KÜNSTLER_INNEN 

AUS MALEREI, BILDHAUEREI, TANZ, THEATER UND MUSIK, DIE EIN 

GESPÜR FÜR DIE ARBEIT IN KUNSTFERNEN FELDERN HABEN.

CHOREOGRAF
PROFESSORIN FÜR  

BETRIEBSWIRTSCHAFTSLEHRE

ET AL.



 Art Hacking® 5

In einem Art Hacking® Mini Think Tank arbeiten Führungskräfte, Mitarbeiter_innen 
und andere relevante Akteure zusammen mit Künstler_innen an einem Thema. 
Jenseits des gewohnten Arbeitsumfeldes schafft Art Hacking® einen geschützten 
Raum für anregende Gespräche und ungezwungenes Experimentieren, in dem 
fantasievolle Lösungen reifen können. Die Künstler_innen führen ihre Arbeits-
gruppen durch den  ergebnisoffenen Prozess und sorgen für überraschende 
Impulse. 

CO-CREATION
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Art Hacking© ist ein moderierter Problemlösungsprozess mit 
offenem Ergebnis, der Phasen und Taktiken künstlerischer 
Arbeit aufgreift und auf Managementaufgaben anwendet.

VON DER
 DENKBLOCKADE ZUM 

ÜBERRASCHENDEN 
PERSPEKTIVWECHSEL  
IN MANAGEMENT UND 

LEADERSHIP 
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Kreative Ansätze für 
Strategie, Marketing, 
Personal und Organi-
sation

Entwicklung einer Corporate 
Identity, Gestaltung von Pro-
dukten und Dienstleistungen, 
Ansprache neuer Zielgruppen, 
Verbesserung der organisati-
onsinternen Zusammenarbeit 
etc.

Art Hacking® for General  
Management hebt komplexe 
Problemstellungen von der 
rational-analytischen auf eine 
andere Wahrnehmungs- und 
Handlungsebene. Verhaltens-
muster und Denkschemata ver-
wandeln sich in Empathie und 
Fantasie; Silodenken verpufft  
in Hands-on Mentalität. Im Zu-
sammenspiel von Fachwissen 
und künstlerischem Freigeist 
entstehen originelle, umsetz-
bare Lösungen.

Unterstützung des un-
ternehmerischen und 
sozialen Wandels

Zielformulierung und Konzep-
tion von Veränderungsprozes-
sen, agiles Projekt- und Wis-
sensmanagement, Entwicklung 
von Digitalisierungsstrategien 
und Nachhaltigkeitskonzepten, 
Bewältigung von Wachstums-
krisen etc.

Art Hacking® for Change 
Management macht unsicht-
bare Blockaden sichtbar, spielt 
Dimensionen der Veränderung 
durch und macht Ihre Organi-
sation zum Material für stimmi-
ge Übermalungen. Darstellende 
Künstler_innen schärfen Ihr 
Gespür für Zwischentöne und 
effektive Kommunikation.

Tools für wirkungs- 
volle Führung

Klärung der unternehmerischen 
Vision, Gestaltung der Organi-
sationskultur, Verbesserung der 
organisationsinternen Kommu-
nikation, Mitarbeitermotivation, 
Förderung von Intrapreneur- 
ship, Entwicklung des persönli-
chen Führungsstils, Selbstfüh-
rung etc.

Art Hacking® for Leadership 
zeigt Ihnen, wie Sie die Essenz 
erfolgreicher Ensemblearbeit in 
Ihren Führungsalltag integrie-
ren und gemeinsam mit Ihrem 
Team gestalten: visionär, ver-
ständigungsorientiert und agil.

»You won’t get anywhere
sitting at a table thinking.«   

(Andreas Gursky)

Die Kernfusion von angewandter Kunst 
und Business Innovation   Art Hacking© öffnet ein
Experimentierfeld, das mit künstlerischer Raffinesse Denkmuster 
sprengt und das kreative Potenzial in Organisationen freisetzt.
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INTERFACE ZWISCHEN 

KUNST UND MANAGEMENT

ART HACKING® VER-

EINT MANAGEMENT 

MIT ÄSTHETIK UND 

BRICHT VERTRAUTE 

DENKMUSTER MIT 

ÜBERRASCHENDEN 

ANSÄTZEN AUS DER 

KUNSTWELT.

ARTISTIC MINDSHIFT

Disruptive Ideen entstehen an den Schnitt-
stellen von Domänen und Disziplinen, wo 
vertraute Konzepte kollidieren, zerfallen 
und sich zu neuen Strukturen formen. 

Die Unsicherheit, mit der sich Manager_innen schwertun, ist 
für Künstler_innen ein Lebenselixier. Sie sind es gewohnt, 
sich in offenen, mehrdeutigen Situationen zu bewegen und 
mit Überraschungen umzugehen, ohne sich dabei zu wie-
derholen oder auf Bewährtes zurückzugreifen. Flauten und 
Krisen kontern Künstler_innen mit produktiver Unzufrieden-
heit, Ausdauer und kompromisslosem Qualitätsanspruch.

Künstler_innen beherrschen andere Formen der Deutung 
von Realität, denn sie gehen jenseits des Rationalen intuitiv 
mit ihren Themen um. Sie nehmen ganzheitlich wahr und 
stellen unbequeme Fragen. Künstlerisches Denken bedeu-
tet, quer und noch dazu in alle anderen Richtungen zu den-
ken. Künstler_innen vertrauen auf den Prozess und wissen, 
dass die originellere Idee am Rande des Umwegs lauert. 

Künstler_innen sind furchtlose Agenten_innen des Wan-
dels. Sie stören das Vertraute, machen Verborgenes sicht-
bar und stoßen einen Reflexionsprozess an, der ungeahnte 
Möglichkeiten öffnet. Art Hacking® verbindet diese ästheti-
sche und kreative Intelligenz mit Management-Know how. 
Die künstlerischen Handlungsmaximen des kontrollierten 
Kontrollverlusts und des schöpferischen Regelbruchs sind 
Initialzündungen für Innovation und modernes Leadership.



 Art Hacking® 9

Das Entdecker-Gen 
innovativer Top- 
Manager_innen*

Erfolgreiche Top-Manager_innen 
zeichnen sich durch fünf Haltungen 
aus. Art Hacking® bietet das idea-
le Umfeld, um diese Qualitäten zu 
kultivieren, denn sie sind Teil der 
künstlerischen DNA und Basis der 
Art Hacking®-Philosophie.

Fragen, Probleme und Ideen aus 
verschiedenen Feldern verknüpfen…

Den Status quo mit ungewöhnlichen 
Fragen herausfordern…

Ideen mit Prototypen austesten und 
interaktive Erfahrungen schaffen…

Verhaltensdetails wie ein_e Sozial-
forscher_in untersuchen…

Menschen mit anderen Blickwinkeln 
treffen und von ihnen lernen…

Verbinden

Hinterfragen

Experimentieren

Beobachten

Netzwerken

* Dyer, J. H. /Gregersen, H./Christensen, C. M., The Innovator‘s DNA, in: HBR, 12/2009
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Spiel

Art Hacking® ist eine ergebnisoffene 
kunstbasierte Intervention, die in einem 
spielerischen Modus clevere Ideen her-
vorzaubert. Das ernsthafte Spiel erlaubt 
Umwege, Sackgassen, gezielte Volten, 
gefahrloses Scheitern, sanfte Modifikati-
onen und radikalen Neuanfang.

Interdisziplinarität

Art Hacking® konfrontiert Unterneh-
mens-Know-how mit künstlerischem 
Querdenken und schlägt aus der Unbe-
rechenbarkeit Funken.

Offenheit

Art Hacking® inszeniert den geregelten 
Regelbruch von Denk- und Handlungs-
mustern. So entstehen neue Konzepte 
nicht linear, sondern organisch in einem 
iterativen, flexiblen Prozess.

Kooperation

Art Hacking® schafft einen Rahmen für 
inspirierende Gruppenprozesse. Grund-
lagen der Ensemblearbeit sind die Basis 
für einen ungezwungenen Austausch 
von Wissen und Erfahrungen, für krea-
tives Querdenken und interdisziplinäre 
Problemlösung.

Perspektivwechsel

Art Hacking® liefert keine naheliegen-
den Antworten auf bekannte Fragen, 
sondern spürt den verborgenen Kern 
des Problems auf. Prämissen radikal in 
Frage zu stellen, führt zu neuen Einsich-
ten und praktikablen Lösungen, die oft 
verblüffend einfach sind.

Intuition

Art Hacking® bringt Menschen mental 
und physisch in Bewegung und triggert 
intuitive Lösungswege. Die besten Ideen 
kommen in Pausen.

Sensemaking

Art Hacking® macht unbewusste Me-
chanismen begreifbar und führt über die 
Auseinandersetzung mit Künstlermate-
rial zu einem tiefen Problemverständnis 
und überraschenden Impulsen.

Kreativität

Art Hacking® vertraut auf die universelle 
menschliche Fähigkeit, die Welt aus ei-
gener schöpferischer Kraft zu gestalten.

PHILOSOPHIE & PROZESS

ARTIST STATEMENT

ART HACKING® WENDET DAS KÜNSTLERISCHE MINDSET 

AUF MANAGEMENT-PROBLEME AN UND LÖST SIE IN  

EINEM KOLLEKTIVEN KUNSTANALOGEN PROZESS.
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Art Hacking® ist ein ergebnisoffenes Format, das 
über einen ungezwungenen Perspektivwechsel in 
fünf Schritten zu unerwarteten Lösungen führt.

S T E P

01
EINSTIMMEN
Suspendisse imperdiet commodo odio, at commodo neque 
dapibus in. In ut nunc sem. Duis accumsan lectus sed 
interdum aliquet. Praesent dapibus molestie ipsum eu 
sollicitudiu, id tincidunt diam orci vel enim. Nullam sodales leo 
eget turpis aliquam cursus. 

KREATIVE RECHERCHE
varius sapien sed nulla lobortis venenatis. Sed maximus, 
nibh at elementum dapibus, ante orci feugiat arcu, id 
tincidunt diam orci vel enim. Nullam sodales leo eget turpis 
aliquam cursus. 

Nam et velit non nulla ultricies egestas quis at est. Nulla 
feugiat, massa at sodo tellus eget enim. Sed dictum quam ut

S T E P

02
S T E P

03
ERNSTHAFTES SPIEL
Suspendisse imperdiet commodo odio, at commodo neque 
dapibus in. In ut nunc sem. 

Duis accumsan lectus sed interdum aliquet. Praesent 
dapibus molestie ipsum eu sollicitudin. Sed varius sapien sed 
nulla lobortis venenatis. Sed maximus, nibh at elementum 
dapibus, ante orci feugiat arcu, id tincidunt diam orci vel

S T E P

04
KOMPOSITION
Suspendisse imperdiet commodo odio, at commodo neque 
dapibus in. In ut nunc sem. Duis accumsan lectus sed 
interdum aliquet. Praesent dapibus molestie ipsum eu 
sollicitudin. Sed varius sapien sed nulla lobortis venenatis. 
Sed maximus, nibh at elementum dapibus, ante orci feugiat 
arcu, id tincidunt diam orci vel enim. Nullam sodales leo eget 
turpis aliquam cursus. 

AUFFÜHRUNGS T E P

05 Suspendisse imperdiet commodo odio, at commodo neque 
dapibus iumsan lectus sed interdum aliquet. Praesent 
dapibus molestie ipsum eu sollicitudin. 

Sed varius sapien sed nulla lobgiat arcu, id tincidunt diam 
orci vel enim. Nullam sodales leo eget turpis aliquam 
cursus.

Der kollektive kreative Prozess be-
ginnt mit Neugier, Wertschätzung 
und Achtsamkeit. Das ungezwun-
gene Unterlaufen von Blockaden 
animiert zum offenen Austausch  
und führt auf unbekanntes Terrain.

Die Teilnehmer_innen erkunden die 
Deutungsmöglichkeiten einer Situa-
tion und entwickeln in der intensiven 
Analyse ein Gespür für tragfähige 
Lösungsansätze, die unterschied-
liche Sichtweisen integrieren.

Erste Ideen werden gesammelt und 
erfinderisch ausgelotet. Das Spiel 
mit Metaphern, Gegensätzen und 
extremen Szenarien verändert das 
Denken und öffnet einen Raum un-
geahnter Möglichkeiten.

Die Teilnehmer_innen übersetzen 
Lösungsansätze in Geschichten, 
Bilder und Objekte. Sie verdichten 
Ideen in künstlerischen Medien 
und schärfen Schritt für Schritt die 
Details, so dass sich organisch ein 
Konzept entwickelt.

Die Lösung wird dem kritischen Blick 
von außen unterzogen, verfeinert 
oder völlig modifiziert und nimmt 
als Werk Gestalt an. Die kollektive 
Skulptur oder Grafik erzählt anderen 
eine fantasievolle Geschichte, mit 
der die Innovation beginnt.
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SETTING

ART HACKING® IST BESONDERS EFFEKTIV, WENN

» Ihr Problem vielschichtig und das Gesamtbild diffus ist, so dass
erst einmal Zusammenhänge geklärt und Lösungsvarianten
entworfen werden müssen,

» es keine eindeutigen Antworten auf wichtige Fragen gibt,

» es in Ihrem Team unterschiedliche Auffassungen darüber gibt,
was eigentlich das Problem ist, und ein gemeinsamer Refe- 

 renzrahmen sinnvoll wäre,

» Akteure mit unterschiedlichen Positionen gemeinsam zu einer
tragfähigen Lösung kommen sollen,

» Sie Verhaltensmuster langweiliger Meetings produktiv unter- 
 laufen wollen und andere Formen der Auseinandersetzung
 suchen,

» eine Lösung fach- und funktionsübergreifende Expertise
braucht, die Beteiligten aber nicht dieselbe „Sprache“ sprechen,

» Sie drängende Fragen in einer konstruktiven, spielerischen
Atmosphäre klären möchten,

» Ihnen und Ihrem Team „Freiraum“ und eine gedankliche „Spiel- 
 wiese“ abseits vom Alltagsgeschäft guttun würden,

» Sie erfahren möchten, wie es ist, quer zu denken, zu improvi- 
 sieren, gefahrlos Regeln zu brechen und neue aufzustellen,

» Sie glauben, Sie seien nicht kreativ oder künstlerisch begabt,

» Sie wie Künstler_innen Vertrauen in den Prozess haben...
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ART HACKING® ALS 
ONE-OFF PIECE
Der Mini Think Tank ist ein kom-
primiertes Workshop-Format, 
das sich der Fragestellung und 
Ihren Bedürfnissen anpasst. 

Das Thema bzw. das zu lösende 
Problem und Ihre Anforderungen 
bestimmen den Umfang, die Mo-
dule des Workshops und den Ort. 

Art Hacking® kann zwei bis fünf 
Tage dauern und unabhängig 
vom Zeitrahmen mit sechs bis 24 
Teilnehmer_innen durchgeführt 
werden.

Jeder Art Hacking® Mini Think 
Tank wird von einer Moderatorin 
und Künstler_innen begleitet, 
die die Teilnehmer_innen mit 
einem Set kreativer Aufgaben 
durch den Prozess führen.

Die Künstler_innen werden so 
ausgewählt, dass verschiedene 
Gattungen vertreten sind, die 
gut zur Fragestellung passen.
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IMPULS
»Die intensive, spielerische
Auseinandersetzung mit den
entscheidenden Themen pro-
voziert in jeder Gruppe Schlüs-
selerlebnisse. Die kunstvollen
Brücken und Anker schaffen
Vertrauen, regen positive Ver-
änderungen an und motivieren
zu mutigen Lösungen. Ein au-
ßergewöhnlicher Workshop!«

Larissa Probst | Geschäftsführerin

LÖSUNG
»Künstler_innen stellen Fra-
gen, die Wirtschaftsmenschen
nicht einfallen, und führen sie
weg von gedanklichen Tram-
pelpfaden. Alle Teilnehmer_in-
nen bringen ihre Sicht ein. Das
bringt tolle Lösungen, weil alle
zusammen nicht nur Out of the
Box denken, sondern mit der
Box spielen und sie verändern.«

Jens Vilela Neumann | Künstl. Leiter

TRANSFER 
»Die intensive Arbeit am The-
ma wirkt nachhaltig. Wir haben
die Motivation, kreative Ideen
und völlig abwegige Ansätze
zu denken und zu gestalten, in
die Praxis mitgenommen. Die
Scheu, Neues auszuprobieren
und gemeinsam mit anderen
Menschen Projekte zu entwi-
ckeln, ist verflogen.«

Nora Liewald | Referentin Ehrenamt

ART HACKING® SCHAFFT EINEN INSPIRIERENDEN  

RAHMEN FÜR WIRKUNGSVOLLE KREATIVE ABENTEUER.

BACKKATALOG
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KÜNSTLERKRAFT FÜR NEUE 

MANAGEMENT-PERSPEKTIVEN

ART HACKING®



Art Hacking®
Am Filmlager 8 | 12555 Berlin
+49 163 6325292
start@art-hacking.com




